
在陕西白酒产业振兴的时代浪潮中，有一位

从大山里走出来的实干家，他以奋斗为笔、

以 品 质为墨、以情怀为魂，书写着陕酒传承

与 创 新的崭新篇章，让沉寂多年的三粮液

老 字 号焕发新生机。他就是勉县政协委员、

陕西三粮液实业有限公司董事长卫军朋。

从山区少年到品牌掌舵人

1976年，卫军朋出生于韩城北部山区王峰乡

李家山村。因家境贫寒，他 8岁放羊，10岁开始

卖豆腐补贴家用，早早扛起了家庭的重担。

1991年，年仅15岁的他揣着母亲给的几十元钱，

毅然走出大山，前往异乡打拼。睡过桥洞、蹬过

三轮、做过保安、卖过啤酒，为了生存，他尝尽

酸甜苦辣，却依然坚守初心、诚信做人，努力

积累人生的第一笔资本。

经过五年的奋斗，他成长为天津曼可顿面包

代理商、黄河啤酒总代销，在异乡站稳了脚跟。

但他从未满足当下，而是常怀危机意识与成长

追求。1996年，他敏锐捕捉到美容美发行业的

发展机遇，远赴广州，从零开始学习，从基层

学员做起，一步步成长为店长、讲师，两年内

迅速在行业内站稳脚跟，完成人生第一次重要

跨越。随后，他又将目光投向刚成为直辖市的

重庆，继续在新市场开拓发展，用“认准一行、

做到最好”的韧劲，一步步积累资源、沉淀实力。

真正改变他人生轨迹的，是与白酒行业的

缘分。2005 年，卫军朋与四川酿酒世家结缘。

此后 15 年间，他打杂学艺、虚心求教，以执着

与真诚打动师父，最终被破例收为第四位徒弟，

得传五谷酒配方与百年窖泥技艺，从此踏上了

以酒为业的人生道路。

2015 年，家乡韩城迎来发展热潮，在外

打拼 20余年的卫军朋毅然放弃在重庆的成熟

事业，选择回乡创业。2016 年，他在韩城注册

成立陕西禹门春酒业有限公司，把事业扎根

本土、把税收留在家乡；2018年，在师父的支持下，

他创立了韩城本土白酒品牌“都水鸿源”，坚守

纯粮酿造、恪守古法工艺，以灵官泉水与优质

五谷成就韩城味道，让家乡真正拥有了属于

自己的经典佳酿。

数十年的磨砺与积累，让卫军朋练就了

“一眼辨工艺、一闻知高下”的能力，更树立了

“ 做 酒 先 做 人 、酿 酒 先 守 心 ”的 从 业 准 则 。

他坚信，白酒是有温度、有文化、有传承的产业，

唯有坚持纯粮、严控品质，才能守住行业根基，

赢得市场认可。这也成为他日后执掌三粮液、

推进品牌复兴的核心底色。

从山区少年到实干创业者，从异乡追梦

到 回乡兴业，卫军朋的人生道路跌宕曲折，

却 也 处处体现着坚韧、勤勉、诚信与感恩。

数 十 年的行业深耕，让他从实战型专业人才

成长为白酒行业底蕴深厚的践行者，也让他对

产品品质、工艺、品牌有了更深入的理解与坚守。

半生风雨，初心不改。卫军朋从基层酿酒人

成长为三粮液品牌的掌舵人，用奋斗诠释了

“择一事、终一生”的匠人精神，成为陕西白酒

行业的资深匠人与实干代表。

让三粮液重归陕酒主流阵营

三粮液是陕西白酒史上的金字招牌，始创于

1954 年。企业坐落于汉中勉县定军山脚下，

依托汉江源优质水源与独特气候，传承千年

古法工艺，曾斩获多项国家级、省级荣誉，承载着

陕西人民多年的记忆与情感。

然而，受市场、资金、技术等多重因素制约，

这个承载着陕酒记忆的 70年老字号一度陷入

停产困境，品牌传承面临断档。2022年，在陕西

产业振兴与品牌复兴的时代背景下，卫军朋

临危受命，牵头组建陕西三粮液实业有限公司，

注资重启品牌，肩负起“复兴老字号、重振陕酒威”

的历史使命。

面对停产多年的老旧设备、亟待修缮的窖池

以及市场认知的弱化，卫军朋没有退缩，以“时不

我待、只争朝夕”的紧迫感，带领团队进行全方位

革新。他以高效执行力推进复产攻坚：仅用

88 天完成生产线改造、资质办理与取证复工，

让沉寂的窖池重新复苏；200余口窖池修缮重建，

恢复核心产能基础；引进专业技术团队，坚守

固态纯粮发酵核心工艺，确保每一滴酒体都纯正

地道。此外，他全面升级产品体系，深挖定军山

三国文化 IP，推出磨砂绿瓶、五虎上将、定军山

龙瓶、三鱼共首等多款特色产品，兼顾大众口粮

消费与商务礼品场景，迅速打开市场局面。

在他的带领下，三粮液实现涅槃重生——

复产当年即实现利税上缴，年产基酒达1200吨，

年产值突破7500万元；产品成功覆盖汉中、西安

及甘肃、四川周边市场，重回陕西白酒主流

阵 营；企业直接吸纳当地 200 余人就业，间接

带动上下游产业链数百人增收，成为带动地方

经济发展的重点企业与就业稳定器。

卫军朋常说：“三粮液是陕西的品牌，是民族的

遗产，我们要让它活下来、强起来、走出去。”

为了实现这一目标，他深挖三国文化与酒文化

内涵，规划“文旅＋品牌＋产业链”发展模式，

积极推进三粮液酒文化长廊、藏酒洞及云山居

高山种酒体验基地建设项目。在产业链延伸

布局上，他大力推行“公司＋合作社＋农户”模式，

建设规模化高粱种植基地，每年投入 200万元

收购本地粮食，有效带动农户增收；创新利用酿酒

酒糟发展高端有机肥产业，实现“变废为宝”，

构建起绿色循环、生态可持续的产业闭环。

勇担社会责任 积极回馈家乡

吃过苦、受过难，被乡邻帮助过的卫军朋

始 终 心 怀 感 恩 。 早 年 贫 困 与 漂 泊 的 经 历 ，

让他 对弱势群体有着更深切的理解与共情，

也铸就了他“达则兼济天下”的博大胸怀。对他

而言，商业上的成功与财富的积累并不是人生的

成功标准，回馈社会、勇于担当才是他心中的

价值底色。

卫军朋坚持扎根陕西、服务地方，以三粮液

为核心引擎，积极带动酿酒、种植、包装印刷、

文化旅游等相关产业协同发展，为地方财政

增 收、产业升级注入了强劲动力。企业投产

以来，持续扩大产能规模，稳步提升产值与效益，

致力于打造陕西浓香型白酒核心生产基地，

为区域经济高质量发展筑牢产业根基。

卫军朋身体力行，践行“以企带村、以产

兴农”理念，通过建设原粮种植基地、吸纳农村

富余劳动力就业、高价收购农产品等举措，打通

“田间到车间”的直通产业链，让农户在家门口

实现就业增收，把产业振兴的红利落到千家

万户。他常说：“企业来自人民，就要回到人民。”

这份朴素的情怀，是他回馈乡亲的最强动力。

在公益慈善与社会服务领域，卫军朋主动

担当、奉献爱心。新冠疫情最严峻的时期，

他带领企业第一时间捐款捐物，助力地方疫情

防控；持续关注孤寡老人、困境儿童等弱势

群 体，常态化开展扶贫济困、捐资助学活动，

用实际行动传递温暖与真情；在市场经营中，

他坚守诚信底线，积极响应“3·15”国际消费者

权益日的号召，冠名公益晚会，荣获消费维权

事业贡献奖，以实际行动维护消费者权益，树立

民营企业家的良好社会形象。

近年来，云德律所在全国范围内积累了长期稳定的客户

群 体 ，覆 盖 房 地 产 及 建 设 工 程 、政 府 、能 源 、金 融 、高 端

制 造、商业、科技、文化等领域。为满足客户业务本土化

以及业务扩张对法律服务需求的增长，云德律所在全国

各省会城市和国家中心城市，与各类中介机构、行业协会

建立了紧密的合作伙伴关系。尤其在政府法律事务、建设

工程、房地产、能源行业、商事诉讼与仲裁、破产业务、刑事

辩护等业务领域有着独特优势，不断承担着省级重点项目

和业界广为关注的法律服务工作，尤其在政府、能源行业、

破产清算以及建设工程领域服务业绩显著，处于业务专精

和行业领先的优势地位，也获得了客户和社会各界的高度

欣赏和赞誉。
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——记勉县政协委员、陕西三粮液实业有限公司董事长卫军朋

以匠心守初心 让老字号焕发新生机
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云德律师事务所成立于2010年8月，
发源于陕西西安，是一家在全国尤其
是西北地区领先的律师事务所。云德
律所秉承“精英式培养、标准化管理、
满意度服务”的办所理念，通过借鉴
国际大所以及大型先进企业的公司化经营
模式，造就了在西北地区大所中，第一家
走出去在全国范围内成立中国区运营
中心、长三角运营中心等招商职能部门
以及设立分支机构，最先推行专业化、实现
规模化的综合性律师事务所。

云德律所致力于百千万亿工程计划，
以“创建国际一流律所、打造国际一流
律师”的“双一流”为建设目标，打造全球
布局。成立以来，云德律所以服务国家
战略为主导，致力于打造“一带一路”高端
律所服务品牌和“一带一路”国际法务合作
平台，提升核心竞争力，推动总分所一体化
管理和服务升级。目前，在北京、上海、
深圳、成都、南京、郑州、乌鲁木齐、贵阳，
西安西咸新区、国际港务区，英国、乌兹
别克斯坦等地区和国家设立法律服务
机构，办公面积达2万余平方米，可同时
容纳1000余人。现有律师及法学专家
500余人，大多毕业于国内著名法学院校，
硕士学历比例达 70%，云德专家 100%
具有博士学位和高级职称。十五年来，
云德律所审时度势、勇于创新，形成了具有
行业特色和社会影响力的“云德党建＋云德
公益＋云德专业”法律服务品牌。云德
律所先后荣获全国优秀律师事务所、省级
优秀律师事务所、省直规范化法律援助
工作部、先进基层党组织、五星级党支部；
云德律师先后荣获全国律师行业优秀
党员、陕西十大法治人物、陕西十佳顾问
律师、陕西省优秀青年企业家、陕西省
优秀共产党员、优秀党务工作者；云德律所
30余名律师被聘为省内外多家高校研究生
实务导师和客座教授等。

奋进中的云德律师事务所
近年来，云德律所始终紧跟国家“一带一路”倡议，

顺应国家发展战略大局，建立全方位、多层次的涉外服务

体系和涉外法律服务“生态圈”，陆续在律所总部西安

国际港务区、兰州新区、新疆自贸区乌鲁木齐、喀什

和霍尔果斯、乌兹别克斯坦首都塔什干、吉尔吉斯斯坦

比什凯克、哈萨克斯坦阿拉木图等“一带一路”沿线国家

和城市设立分支机构和筹备处，打造“一带一路”高端

律所服务品牌和“一带一路”国际合作法务平台，构建

中国—中亚“一带一路”沿线国家中亚地区的涉外法律

服务网，做到中亚综合商务服务领域全覆盖。

本地化团队与国内涉外服务律师团队全覆盖。律所

在吉尔吉斯比什凯克、乌兹别克斯坦塔什干、哈萨克斯坦

阿拉木图设有常驻办公室并有固定派驻团队，配备精通

俄语及英语的中方和本地律师团队，熟悉中亚政商文化

语境。同时与吉国、哈国、乌兹等国家中国企业联合会、

外经贸协会、国际仲裁院等保持常态化协作机制。

具备建筑行业、矿产能源领域专项经验。云德律所

涉外法律典型服务中国—中亚“一带一路”服务网主要

集中在为出海企业在中亚国家基地建设、公司组建、股权

并购、投融资、税务合规等方面提供法律支持，助力涉外

企业依法合规经营。同时围绕推动高水平涉外法治

建设、“一带一路”背景下出海企业海外投资风险防范

合规体系建设、中亚投资法律制度等核心服务内容组建

课题研究团队，探索综合解决跨境投资问题的新思路

和新方法，效果显著。近 3 年累计协助 8 家中资企业

完成吉国、乌兹及哈国的代表处和公司设立及相关资质

申请等，包括 ODI 备案、EPC 总包资质申报、合规风险

审查等。

云德律所3名律师被聘为中亚国际仲裁法院仲裁员，

为企业最后一道防线提供最大保障。云德律所始终坚持

发展高质量人才队伍，坚持“引进来”和“走出去”，储备

具有留学经历和具备涉外法律服务能力的专业律师

人才，同时鼓励骨干律师走出去，担任国际仲裁员以及

与国际仲裁机构加强业务合作，2024年，云德律所涉外

法律服务律师丁云波、陈冬杰和丁睿三名律师被聘为中亚

国际仲裁法院（CACIA）仲裁员，云德乌鲁木齐律所被授予

中亚国际仲裁法院“CACIA中国西北区域仲裁员联络处”，

该仲裁院注册在吉尔吉斯斯坦比什凯克，也是唯一可以

用中文、英文、俄文三种语言提供仲裁服务的中亚国家

权威性跨境争议解决机构，一旦启动纠纷，可以选择云德

律师作为出海企业的仲裁员，保障企业海外合法权益。

云德律师事务所拥有一支专业知识广博、专业技能精湛、

实践经验丰富的律师团队，与西安交通大学、西北政法大学、

西北大学、甘肃政法大学、新疆大学等西北地区重点政法

院校深度合作，并聘请资深专业人士担任研究员，致力于

为客户提供优质高效的服务。现有云德法学专家 50 余人，

其中教授、博士律师30余人。

律所内部实行专业化分工和团队合作相结合的工作机制，

每一业务领域均由该领域法律知识深厚、实务经验丰富的资深

合伙人律师和专家教授博士律师组成。每一项法律业务在需要

时均可迅速得到相应专业团队以及各地办公室的全力支持。

为 更 好 地 服 务 客 户 ，云 德 律 所 不 断 优 化 律 所 组 织

架 构 ，形 成 以“ 两 院 一 委 五 中 心 ”为 服 务 核 心 的 运 营

管 理架构和战略智力支持。“两院”：云德律师学院、云德

管 理 学 院 ；“ 一 委 ”：专 家 委 员 会 ；“ 五 中 心 ”：法 律 顾 问

中 心、刑事辩护研究中心、新经济中心、文化艺术中心、

商务调解中心。

该管理架构作为云德创新律所管理的特色运营模式，

使得律所的知识管理和专业领域的研究进一步深入，促进

律所内部专业化发展，也确保了云德律所整体服务水平的

不断提升和服务领域的不断延伸。

云德战略智力支持

律所业务涉及房地产与建筑工程法律事务、能源及矿产

资源法律事务、政府法律事务所、公司并购法律事务、破产清算

法律事务、金融法律事务、资本市场法律事务、民事诉讼及仲裁

法律事务、国际法律事务、刑事辩护法律事务等领域。

云德业务范围

云德团队

云德客户

云德涉外服务优势


