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乘势谋新景 风好正扬帆
——西北有色地矿集团推进铅锌采选板块重组上市侧记
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从一组组经营数据、一点点矿山的变化，最能感受到铅锌

集团稳健的发展后劲。

当前，铅锌集团资产规模超过18亿元，员工1800余人，预

计上市前总股本可超5亿元。铅锌集团旗下的优质铅锌采选

企业合计探获各类级别铅锌矿石量3600多万吨，铅锌金属量

200万吨以上，年产铅锌金属量7万吨。

据了解，西北有色地矿集团正按既定目标，着手引入具有

良好市场声誉、能与企业形成协同效应、契合企业发展需要的

战略投资机构，进而达到优化铅锌集团治理结构，增强风险控

制和经营运作水平，提升市场影响力和品牌知名度的目的。

同时，通过开展相关人员资本运作培训，与政府有关部门和上

级单位保持沟通，跟进矿权变更登记等，以期完成引战及股

改，今年年底在上海证券交易所实现主板IPO上市。上市后，

预计“十四五”末，年产铅锌金属量将达20万吨，年产值超过50

亿元，市值可超过200亿元。

与此同时，西北有色地矿集团将借助地质勘查专长和有

色金属开发优势，指导铅锌集团在做好外围及深部找矿的基

础上，发挥资本市场功能，有序开展募投资金的项目考察，全

力向西部省份及“一带一路”沿线国家和地区挺进，通过寻找

优质资源、扩大生存空间和项目储备，力争3至5年内，保有铅

锌资源储量突破500万吨。随着铅锌产业规模扩大，实力增

强，抗风险能力不断提高，未来投资将会获得更高收益和更大

回报。

走过千山万水，仍需跋山涉水。全力推动铅锌集团上市，

打造特色鲜明、主业突出、盈利能力强的现代企业，是西北有

色地矿集团坚持聚焦主业、双轮驱动的成果，亦是好风凭借

力、再踏新征程的号角。西北有色地矿集团将利用好铅锌集

团上市平台，充分发挥地质矿业综合优势，在做强主业的基础

上，推动产业链向高端化智能化绿色化大步迈进。

昨天发展的基石已经奠定，今天正在我们手中加速创造，

铅锌集团未来的发展之路必将更加美好！

（杨哲 秦雨顺）

随着车辆驶入连绵起伏的秦岭山脉，缓
步踏进机器轰鸣的选矿工区，我们满怀希望
地去看一看西北有色地质矿业集团（以下简
称西北有色地矿集团）驻凤县铅锌矿山三年
的发展，憧憬即将发生的改变，探寻加快推动
铅锌采选板块上市的“密码”。

2022年是决战决胜国企改革三年行动的
收官之年。国企改革三年行动实施以来，西

北有色地矿集团锚定高质量发展目标，认真
贯彻落实省国资委和陕西有色金属集团国企
改革战略部署，牵头组织完成铅锌采选板块
联合重组，正式搭建完成了以陕西西北有色
铅锌集团（以下简称铅锌集团）为主体的拟上
市平台，并按上市要求高标准运行，发展活力
加快释放。

2022 年，铅锌集团生产铅锌金属量 6.84

万 吨 ，完
成年计划
的100.3%；实现营业收入12.97亿元，完成年
计划的 119%；实现利润总额 1.65 亿元，完成
年计划的117%，企业上市步伐在稳产提质中
持续加快。

三年来，新发展理念长风劲吹，铅锌集团所属各矿山也发

生了日异月殊的变化。

凤县分公司运营管理的东塘子铅锌矿作为中型国有矿

山，近年来，和着国企改革三年行动的“节拍”，踩着实现“双

碳”目标的“鼓点”，呈现出由“量”到“质”、由“形”到“势”的转

变，结出了累累硕果：2019年至2021年，公司累计处理原矿82

万吨，生产金属量4.65万吨，完成工业总产值6亿元，上缴利税

1.73亿元，实现营业收入6.94亿元，利润总额7590万元。作为

铅锌集团加快转型升级的“先手棋”，公司花园式矿区、“四化”

矿山渐次成形，成功入库国家绿色矿山名录，获评陕西省国有

企业文明单位称号，是陕西省非煤矿山“四化”建设的示范企

业，生态文明与工业文明交相辉映，其绿色矿山建设的示范典

型被陕西省主流媒体多次报道。

无独有偶，在秦岭南麓一望无际的林木深处，铅硐山矿业

公司也迎来了新一轮的发展契机。采矿厂把稳产增效作为当

前重点工作，“四化”建设势头强劲，回采能力显著提升，三级

矿量保持平衡；选矿厂通过精益管理和工艺革新助推提质增

产、挖潜增效，各项生产指标趋稳向好；聚力全尾砂胶结充填

等重点项目建设，不断增强企业发展的活力和后劲。与此同

时，二里河矿业公司、地处内蒙古根河的森鑫矿业公司坚持将

新发展理念贯穿矿产资源规划、勘查、开发利用与保护全过

程，生产工艺、装备水平、产品质量明显提升，重点项目加快推

进，环境面貌持续改善，企业文化硕果盈枝。

三年如鉴，洞见未来。一项项令人欣喜的进步、一处处

全新而深刻的转变，落点成线、聚线成面，勾画出一幅幅强

主业、稳增长、扬优势，全力冲刺上市的壮美图景，一个战略

清、管理强、资产优、环境好的铅锌产业基地正拔节生长、悄

然崛起。

风禾尽起
——实施重组上市是做大做强铅锌产业的必然选择

时间的书页不断翻

开，发展的命题日新月异。

锚定持续深化国企改革

“三个明显成效”目标，把做实、

做强、做优实体经济作为主攻方

向，尤其是确保在推动国有经济布

局优化和结构调整上取得明显成

效。近年来，我国国有企业战略性重组

和专业化整合动作不断。

铅锌产业作为陕西有色金属集团优势

产业之一，资源储量丰富，矿石品质优良，

企业运行顺畅，经营效益稳健，综合优

势明显，特别是拥有国内其他铅

锌企业无可比拟的“探采选

一体化运营”的独特竞争

优势和深厚发展潜质，

完全满足A股主板上

市要求。陕西有色

金属集团拥有铅锌

矿山企业5家，这

些矿山地处我国

最为知名的四大

铅锌工业基地之一——“凤太铅锌矿田”及

内蒙古大兴安岭重要铅锌成矿区，矿山生

产规模135万吨/年，铅锌矿产品产能、产量

位居全省乃至全国前列。

多年来，集团下辖各铅锌企业聚焦主

业、深耕细作，不仅实现了自身的质效提

升，也为区域经济社会发展作出了重要贡

献。但同时，各企业又存在盈利能力参差

不齐、抗风险能力较为薄弱、品牌优势不够

显著、尚未形成规模效应等现实问题。只

有通过对铅锌资源和其他生产要素联合重

组，对资源进行专业化勘查、规模化开发、

集约化利用，才能增强企业核心竞争力，进

而实现高质量、跨越式和可持续发展。

西北有色地矿集团前身为西北有色地

质勘查局，地质勘查及矿业开发产业链完

备，技术创新和人才储备实力雄厚。作为

全国最早纵深大西北、实施地矿一体化的

地勘单位，65年来，西北有色地矿集团以国

家资源战略需求为导向，以服务国家经济

建设和社会发展为己任，深耕秦岭凤太矿

田开展地质勘查，在冶金辅助原料、黑色金

属、有色金属、贵金属及非金属等矿产资源

勘查开发方面取得了瞩目成就。近年来，

西北有色地矿集团把矿业资产与资本市场

的嫁接作为企业跨越式发展的“主推手”

“试验田”，全面开启了加快推进优势资源

产业化、规模化、资本化的新征程。

“奋进新征程，必须坚持产品经营和资

本运营双轮驱动，全面提升企业核心竞争

力。我们首选将铅锌采选板块联合重组、

资产资本证券化，提升铅锌采选板块的发

展质量和发展效率，打造陕西有色金属集

团在资本市场上的又一支生力军。”陕西有

色金属集团董事，西北有色地矿集团党委

书记、董事长兼铅锌集团董事长秦西社对

未来满怀信心。

三年来，在省国资委的关注和陕西有色

金属集团的统一部署下，西北有色地矿集团

逢山开路、遇水搭桥，以坚韧不拔的毅力和

百折不挠的决心，统筹产业整合和上市两件

大事，一系列措施精准有效、细线勾描，逐步

把实体经营和资本运营双轮驱动的“规划

图”细化为“施工图”、转化成“实景图”。

难走的都是上坡路，西北有色地矿集团彰显勇

毅之力，积聚笃行之功，对铅锌产业开展了长达三年

多的深刻改写。

三年来，西北有色地矿集团召开大小专题推进

会百余次，主要领导多次带队深入重组企业以及

所属单位挂牌督战，蹄疾步稳、攻坚克难，按期

完成了相关单位职工股退出、股权及资产转

让等一系列联合重组工作，正式搭建完成以

铅锌集团为主体的拟上市平台，并千方百计

解决了相关历史遗留问题，完善了相关核心

资产的权证手续等，抓住了一个个关键性时

间节点。

三年来，铅锌集团连续两年成功入库陕

西省上市后备企业，按照上市标准先后完成

法人治理结构搭建、领导班子和总部部门人

员配置，完善公司章程、基本规章制度等，上

市工作步入“快车道”。

三年来，各重组企业横向联合、纵向互

补，集中技术、团队、设备、资金等整体优

势，坚定不移淘汰落后产能、改造提升传

统生产工艺、全力开展矿山“四化”建设，

在整体资源勘查、科技进步、体制机制

创新、管理模式创新等方面加大投入，为铅锌集团上市

厚积薄发积蓄势能。

锦绣山河为名，三年改革为证。西北有色地矿集团

用汗水浇灌收获，以实干笃定前行，铅锌采选板块上市

工作取得的每一点成绩，都凝结着西北有色地矿集团广

大干部职工的心血，昭示着巩固深化国企改革，加快实

施资产的资本化、股权化、证券化的信心和决心。

“对西北有色地矿集团而言，我们首选铅锌集团

上市意义非凡，是深耕主责主业、角逐资本市场、提升

发展能级的‘蝶变’。我们上下同心、尽锐出战、凝聚智

慧，在这一改革过程中，部分矿山的产权、股权多头分

散，有的建矿长达三十多年之久，许多历史遗留问题要

处理，许多管理运营模式要规范，就必然充满着壮士断

腕、自我革命的阵痛。我们付出了艰辛努力，磨砺了奋

斗意志，这也正是西北有色地矿集团接续攻坚上市战

役的精神筹码。未来，我们将坚持勘查开发与资本市

场的深度融合、双向赋能，努力推动企业做强做优做

大，肩负国家资源安全使命，致力于成为资源勘查、矿

业开发领域的卓越企业，进而将其打造成跨国矿业集

团，努力为员工、股东、社会创造更大的价值。”秦西

社曾在多个场合激励职工转变发展观念，转换发展

方式，不畏艰难、勇毅前行。

拾级而上
——打通难点堵点，全力以赴为上市铺平道路

枝叶扶苏
——厚植绿色底色和质量成

色，开启发展新征程

云程发轫
——巩固深化改革成果，坚

定不移走好高质量发展之路

铅锌集团凤县分公司梁家沟选矿厂铅锌集团凤县分公司梁家沟选矿厂

森鑫矿业公司选矿厂森鑫矿业公司选矿厂

铅硐山矿业公铅硐山矿业公

司蒋家沟渣场生态司蒋家沟渣场生态

治理工程治理工程

二里河矿业公司浮二里河矿业公司浮

选车间操作工在观察浮选车间操作工在观察浮

选泡沫变化情况选泡沫变化情况

铅锌集团凤县铅锌集团凤县

分公司安全生产调分公司安全生产调

度指挥中心度指挥中心
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